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UBND HUYENTHANHTRI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIf
] : CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS TAM HIEP Dic lap - Tw do - Hanh phiic

$6: 108 /CL -THCSTH Thanh Tri, ngay 26 thdng 12 ndm 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
GIATDOAN 2020 - 2025 VA TAM NHiN PEN NAM 2030

Cdn cir chién lugc phadt trién gido duc giai doan 2016 - 2020 cia Pdng,
Nha nuéce va dinh hudng phdt trién gido duc ciia UBND huyén Thanh Tri giai
doan 2020 - 2025;

Can cir Nghj quyét Pqi héi Dang bo huyén Thanh Tri; Nghi quyét dai hoi
dang bg xd Tam Hiép;

Can cit Quyét dinh s6 13275/0D-UBND ngay 30/12/2016 cia Uy ban
nhan dan huyén Thanh Tri vé viéc ban hanh Dé dn “Néng cao chat luong gido
duc va dao tao huyén Thanh Tr giai dogn 2016 - 2021”; Ké hoach s6 20/KH-
UBND ngay 10/01/2020 thuc hién Dé dn “Néng cao chdt lrong gido duc v déo
tao huyén Thanh Tri giai doan 2016 - 202] g

Cain cit ké hoach dinh huwong phdt trién truomg Trung hoc co s¢ Tam Hiép
giai doan 2020 - 2025;

Cén cir tinh hinh thyc t€ ctia nha trudng; trudng THCS Tam Hiép xay dung
chién lugc phat trién gido duc clia nha trudng giai doan 2020 - 2025 nhur sau:

Trudéng THCS Tam Hiép duogc thanh 1ap ndm 1964, nim 2009 dugc cong
nhan trudng chudn Quéc gia va nim 2017 dugc cong nhan lai trudng chuén
Quéc gia v6i dién tich toan truong 13 6537m? gém 19 phong hoc, 06 phong chirc
néng; khoi phong phuc vu hoc tip gdm 06 phong. Téng sé CB, GV, NV 1a 47
dong chi, trong d6 75% dat chuén va trén chun; s hoc sinh toin trudng 13 800
em. Trudng lién tuc dat danh higu “Tdp thé lao dpng tién tién”’,

Tréi qua chiing duong 56 nim xdy dung va phat trién, trudng THCS Tam Hiép
da timg buéc trudng thanh va khang dinh vj thé ciia minh trong nganh Gido duc
va Dao tao Thanh Tri. Mt ngdi trudmng c6 bé day truyén thong day tét, hoc tét
vala mét dia chi dang tin cdy cua con em x4 Tam Hiép va céc x3 lan can.

Trong giai doan 2016 - 2020, chién lugc phat tridn cia nha trudng nhdm
xdc dinh rd nhitg dinh huéng phat trién, myc tiéu va cic gjai phép chu yéy
trong qud trinh thyc thi d& dat dugc muc dich dua nha trudng phat trién phu hop
voi xu thé ctia Dét nude trong thoi ky cong nghi€p hod, hién dai hoa,
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Chién lugc phat trién nha truong s€ 1a cor 56, 14 nén Mong & Quap 0 tr,
giam hiéu va la dinh huéng cho moj hoat don Ong

Ban
cita Hoi dong truong, hoc sinh 18 ofy
o vién, nhén vién va ho cla nha
todn thé doi ngti can b, gid Ong tropg
tuong lai.

Xay dung chién lugc phat trién va trién khai thyuc hién chiéy lwge bh
trién ctia truong THCS Tam Hiép mdt hoat dQng khoa hoc va c6 y nghla V0 cin
quan trong trong viéc thuc hién Chi thi, Nghi quyet cta Pang, Chinh phy va déi 5
va ning cao chét lugng gido duc pho thong nhim tao ra mdt ngudn Irc Jag
dong méi c6 chit lugng cao, gbp phan phat trién Kinh té - Xa héi ctia Thi ¢

va P4t nudc trong xu thé héi nhap quic té.
1. PAC PIEM TINH HINH NHA TRUONG
1. Doi ngﬁ cin by, gido vién va nhan vién
L.1. Tong sé Cin bo, gido vién, nhin vién cia nha trudng tinh dén thoi
diém thang 11 nim 2020 13: 47 d/c. Trong do:
- Cén bg quanly 02 d.c
- Gido vién: 36 d/c
- Nhén vién: 09 d/c
1.2. Vé chit lu’ang doi ngii:
75% giao vién dat chuén va trén chudn, trong do:
- Thac si chuyén mén: 02 d/c
- Thac si quan ly: 03 d/c
- Pai hoc: 25 d/c

- Cao ding: 08 d/c (dang theo hoc Paj hoc)
1.3. Ban gidm hiéu:

02 dong chi ddu c6 trinh dd Pai hoc va trung cép ly luan chinh tri; trong do
02 d/c c6 trinh @ Thac si quan ly.

100% td trudng chuyén mon c¢é trinh do dat chuin; trong d6 01 trung cap ly
luén chinh trj; 01 d/c CTCP ¢6 bing trung ¢p Iy Iuan chinh trj va bang thac si
quan ly.

1.4. Nhén vién:

09 dong chi, trong d6:
Vién phong: 05 d/c (Pai hoc: 01 d/c, Cao ding: 02 d/c, Trung c4p: 02 d/c)
Bao v¢: 04 d/c (trong d6 01 d/c g trinh d6 Pai hoc, 02 d/c ¢4 trinh do
trung cip).
1.5. Chi b6 Pang gom 22 d/c.
2. Dji ngii hoc sinh
2.1. Tong s0 lop: 19 lép
2ol Tong s hoc sinh: 800 hoc sinh
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2.3. Da sé hgc sinh la con em nong dan, dan lao dng tw do thujc dia
ban xa Tam Higp va xa ldn cgn.

3. Piém manh

3.1. Céng tic to chirc qudn Ij va diéu hanh ciia Ban gidm hiu

. - Ban gidm higu doan két, ning ddng, séng tao, nhiét tinh, tim huyét, c6

tam nhin khoa hoc va déu duge dao tao v& quan ly gido dyc. Trong cong tac ludn
chu ddng, c6 ké hoach cu thé, bam sét chi dao, dam nghi, ddm 1am va dam chju
trach nhiém.

- Cong téc trién khai, t6 chirc quan 1y didu hanh thyc hién ké hoach timg
thang, .tl‘rng ky, ting ndm dugc hoach dinh rd rang cu thé, khoa hoc, séng tao
trongviéc xay dung ké hoach va dugc kiém tra gidm sat thuong ky.

- Trong khi thye thi luén chii dong didu chinh ké hoach hop 1y, kip thai.

- Ludn d6i méi trong cdng tac quan ly, Ban gidm hiéu nha trudng luén nhan
duoc su tin tudng cia ddi ngti CB, GV, NV, CMHS va hoc sinh trong toan truong.

32 Doi ngi gido vién, nhan vién
Tap the doan ket, trach nhiém va tam huyét véi nghd gén bé véi trudng va mong
mudn nha trudng phat trién, chét lugng chuyén mén va nghiép vu su pham co
ban dép ting dugc yéu ciu cia déi méi gido duc trong giai doan hién nay.
Thuc hién ‘nghiém tac viée ddi méi phuong phap day hoc va kidm tra danh gia.
Ngay tir dau nim hoc, t6 nhém chuyén mén tham muu véi BGH xay dung ké
hoach day hoc phu hop yéu ciu gido duc theo hudng giam tai;

Trong cong tac, chip hanh tét ky luat lao ddng, qui ché chuyén mén, nghiép
vu va ndi qui cia nha truong, ning dong va co tinh thin hop tac, ludn cé y thirc
d6i mdéi trong phuong phép giang day, phuong phap quan 1y, gido duc hoc sinh
va cd y thuc hoc tap dé dua viée ung dung CNTT vao giang day va gido duc HS.

3.3. Vé chat lwong dao tao

3.3.1 Chit lwong gido duc hoc sinh

Trong 05 nim qua, két qua gido duc toan dién ciia nha trudng dé chuyén bién rd
rét. Chét luong va hiéu qua gido duc cla truong ngay cang dugc nang cao. Hoat
dong gido duc toan dién hang nim déu vuot chi tidu, ké hoach dé ra cia trudng
va clia huyén: Sé hoc sinh giéi, HSNK ting ca vé s6 lugng va chat lugng, giam
ti 1 hoc sinh yéu kém, giit vitng chét lugng dai trd. Hoc sinh giéi khdi 9 dat ti 1¢
cao vé sé hoc sinh dat giai cip huyén va Thanh phd. Hang nm, hoc sinh d6 vao
cée truong THPT cong l4p dat ti 1¢ trén 80% (& mdt trong nhimg truong dimg vao
top gitta cia huyén Thanh Tri). Chét luong hai mit gido duc cla nha truong nam
sau cao hon nim trudc. Cy thé: |

Chét lwgng gido duc dgi tra va thivio THPT cong lgp
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£ | X Hanh kiém Hyele bs %"ao
So | So : Té ™ | TH
Namhee | o | gs | 6 |Kns| Téng | Giéi | Khd | Tong PT(y,
()
2015- | 14 | 526 | 92.4% 6.27% [98.67% [8.48%) 29.28% | 77.76% | 100% | 63,64,
2016 —
2016- | 15 | 608 | 95.23% B.78% [99.01% | 50% | 28.78% | 78.78% | 100% | 73,150,
2017 2
22001178' 16 1657 | 95.1% |4.6% [99.7% [47.2% | 34.4% | 81.6% |100% | 674y,
[T ]
D |18 734 | 9L8% [7.5% |993% [39.9% 36.9% | 76.8% | 100% | 89y,
2o | 18 | 766 | 90.73% | 8.1% 198.83% B7.21% 36.16% | 7337% | 100% | 915
Chit lwong gido duc miti nhon.
TDTT
HSG HSG
Nam h | HSGTP | % | HSNK
amAhoc Quoc gia huyén Huyén TP QG
2015-2016 | 0 03 | 09 | 71 30 09 0
2016-2017 0 02 11 22 11 02 01
2017-2018 | 0 02 | 08 | 45 58 02 01
2018-2019 | 0 02 | 11 | s4 08 02 01
2019-2020 | 0 01 10 | 66 12 04 0 -

3.3.2. Phong trao boi dwing va ning cao chat lwong dpi ngi
‘ Cong tac day va hoc luén dugc Ban gidm hiéu nha truong quan tam, tao
diéu kign gitp gido vién tim t0i, hoc héi, sing tao nang cao Trinh d6 chuyén moén,
nghiép vy dé hoan thanh xuat sac nhiém vy duoc giao. Phong trio thi dua “Day tot -
fi_oc to’t”qduqc thy va tro hudng {mg tich cuc. 100% gido vién dat gido vién giol
cap co sd.

Niim hoc GVG TP li‘y’g I;iu'gf:;‘ CSTD | Bingkhen | Gify khen
2015-2016 0 07 0 04 0 03
2016-2017 0 04 1 04 0 02
2017-2018 0 04 1 05 0 05
2018-2019 0 & 04 0 05
2019-2020 0 03 0. | 05 0 04
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3.4. Vé Co sé vit chit

- Thang 9/2009, trudong dat tiéu chuén truong chuén Quéc gia va cong
nhéan lai vao thang 12/2017 véi 19 phong hoc. 06 phong chirc néng; 01 phong
mdy vi tinh véi 22 méay phuc vu cho viéc giang day tin hoc; c6 06 mdy vi tinh
phuc vu vin phong, 22 may chiéu da vt thé va projector; phong thu vién gbm:
01 phong doc HS, 01 kho sach va 01 phong doc GV véi tong dién tich la 102m?;
01 phong truyén thdng; 01 phong y té; 01 phong Poan ddi; ngoai ra di cic
phong ban hanh chinh; khuén vuon san choi, giai tri ddm bao tét cho hoat dong
ngoai khod va NGLL. Nim hoc 2015 - 2016 dugc UBND huyén diu tu xay
dung thém khu nha 2 ting gdm 4 phong hoc va cai tao sira chira nha da ning cac
khu v€ sinh gido vién..

3.5. Thanh tich néi bat

Trudng 1a mét co s& gido duc da khéng dinh dugc vi tri trong huyén, 13
mdt dia chi déng tin cdy ciia c4c bdc CMHS trong huyén Thanh Tri va vé chét
luong dao tao hoc sinh, lién tuc dat Danh hiéu Tép thé lao ddng tién tién cép
Huyén.

- Cong doan ludn dat danh hiéu vitng manh xuit sic; Nam hoc 2017 —
2018; 2018 —2019. N&m hoc 2019 — 2020 dwgc khen hoan thanh tt.

- Trong cong tac Pang: D/c bi thu chi bd - Hiéu trudng thuong xuyén dugc
Dang iy x4 khen ting: “Hoan thanh xuét séc nhiém vu trong cong tac xay dung
Dang”.

- Nam hoc 2016 —2017, dong chi Pao Thi Phugng dugc Hoi chit thap do6 thanh
pho khen ting: “ Thanh tich xuét sic trong cong tac hdi va phong trao chit thap do”.

- Céng tac phong trao thé duc thé thao: Hang nim nha trudng déu c6 hoc
sinh dat giai cp qudc gia va nhiéu gii thanh phd, cép huyén. Nha truong dat
danh hiéu Thé duc thé thao cAp Thanh phd.

- Lién ddi thuong xuyén dat danh hiéu Lién d6i manh cap Huyén

- Thur vién 05 nim lién dat thu vién tién tién cp Thanh phd.

- P giit vimg dugc cAc tiéu chuén clia trudng chuén Qudc gia.

4, Piém han ché

4.1. Viéc ts chike, quan Iy diéu hanh ctia Ban gidm hi¢u

- Viéc hoach dinh ké hoach d6i khi con thiéu tinh thyc thi, con 18 thudc

vao khudn mAu va yéu cu cia cép trén din dén thiéu tinh chu dong, linh hoat.

- Viéc tb chuc danh gi4 phan loai chét lugng cén b, gido vién hang ndm

van con mang yéu t6 dong vién, tinh cam. iy ' i

- Cong tac quan ly, diéu hanh 43 dbi méi, song trong qua trinh thyc hién

con chua thyuc sy chi dong do yeu t6 khach quan, do d6 chua dap (ng v6i xu thé

d6i mdi gido duc hién nay.
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4.2. Doi ngi gido vién, nhin vién
- Mbt bo phan gido vién chura dép tmg duoc yéu cau déi méi phUcmg Phi

giang day, quan 1y va gido duc hoc sinh, ngai d6i moi.

- Trinh 6 CNTT, ngoai ngit con thap ddy 1a tr& ngai trong viéc {img dy, g
CNTT trong dbi méi day hoc va quan ly cao hon nita 13 kha néng thich y {g, by;

nhép trong xu thé déi méi.
- Viée tur hoc, tu bdi dudng, dic két viét sang kién kinh nghiém chy, thy

su duge GV chi trong déu tur chét xam, viéc cap nhét thong tin, tri thic trén ¢4,
phuong tién thong tin con yéu.

- Viéc dhu tur cho thiét ké bai giang, sir dung, khai thac triét dé, c6 hig,
qua céc thiét bj db diing day hoc hién dai chua cao.

4.3. Chit lwong hoc sinh )

- Chét luong dAu vao clia mét bd phén hoc sinh khéi 6 con thip, khong dong
déu; mot bd phén hoc sinh y thirc rén luyén, phén dAu chua tot, chua chim ngoan.

- Mot sb gia dinh & thén Yén Nguu c6 hoan canh va moéi truong séng khong tit
(bd me bd nhau hojic giai dinh ¢6 HKTT & tinh 1¢ dén thué & 1am #n) d4 4nh huéng
dén viéc hoc tap cua con em dia phuong.

4.4. Co sé vit chit

- Chua dong bd, chwa dam béo chuin, chua duoc diu tu theo hudng hién
dai; hé théng san choi, sén tap chua dép umg dugc nhu cau thuc té hién nay cua
hoc sinh.

- 5. Thoi co, thuan lgi

- Nha truong 13 co s& gido duc cé bé day truyén théng vé day tbt - hoc tdt
va ]a dia chi déng tin cdy clia cdc bdc CMHS va hoc sinh nhiéu thé hé.

- Nha truong lu6n nhén dugc sy quan tam, gitip di cia cac cAp lanh dao tir
huyén dén dia phuong, ludn nhén dugc su tin nhiém ctia hoc sinh va CMHS trén
dia ban va cac x4 lan cén.

- D6i ngii Cén b9, gido vién c6 trinh d6 chuydn mén, nghiép vu sur pham
tt, nhit tinh, tim huyét, trich nhiém. D3c biét doi ngii gido vién tré déu cé
trinh d6 chuyén mén kha tdt, duge dao tao co ban, thich g nhanh véi xu thé
dbi méi, mot s d/c trong sé d6 c6 trinh d6 dio tao trén chudn.

- Nhu ciu doi héi chit lugng gido duc cao clia nhan dan ngay cang ting,
tao tién d& cho hoc sinh thi d8 vao céc truong THPT cé chét lwong dao tao tét.
Chinh vi vy, nhiéu gia dinh déng trén dja ban xd Tam Hiép va cdc viing l4n cén
¢6 nhu ciu cho con em minh hoc tai trudng THCS Tam Hiép.

6. Thach thirc
- Nhim tiép c4n chwong Trinh GDPT tdng thé 2018 doi héi di ngli CBGV,
NV dio tao ddm bao chudn theo Ludt Gido duc sb: 43/2019/QH14, ngay 14
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thdng 6 ndm 2019 cua Quéc héi va Thong tu sb: 32/2020/TT-BGDDBT, ngay 15
thang 9 ndm 2020 cia Bo GD&DT Ban hanh Diéu 18 truorng trung hoc co s¢,
trudng trung hoc phé thong va trudng phé thong cé nhiéu cép hoc.

- Co s& vat chit dam bao theo chuin Théng tu sé: 13/2020/TT-BGDDT,
ngay 26/5/2020 va Théng tu s6: 14/2020/TT-BGDDT, ngay 26/5/2020

- Dia ban dan cu nhiéu thanh phén, dan ngu cu khéng én dinh, thu nhap
thép, dan tri khong ddng déu, do d6 khé khan trong cong tac phdi hop quan 1y,
gido duc hoc sinh.

- Hang nim chét lugng va sb lugng diu vao (trong dé ddc biét chat luo'ng
va sé luong hoc sinh gioi) ludén thap so vdi cac truong khac trong huyén (mot sb
hoc sinh ¢ didu kién hoc t6t, hoc gioi bj thu hit vao trudmg chét luong cao Chu
Vén An ctia huyén ; khoang cach tir x4 Tam Hlep dén truong THCS Chu Vin
An cling gan), d6 la nguyén nhan co ban va chii yéu han ché 16n dén chét lugng
dAu ra va chét luong miii nhon cua trudng.

- Yéu cau v& chit lugng hiéu qua gido duc dio tao trong thoi ki hdi nhap
doi héi ngay cang cao.

- Chét luong doi ngii can b quan ly, gido vién, nhin vién ngdy cang phai
déap Umg yéu cau clia sy nghiép d8i méi gido duc.

- Trinh d0 CNTT, ngoai ngit (tiéng Anh), kha nang thich ung, hoi nhéap,
tinh chuyén nghiép, tinh than trich nhiém, y thirc tw hoc bdi dudng nang cao
Trinh d6 chuyén mo6n nghiép vu cia di ngii cn bd gido vién.

- Mot sé phu huynh thuong xuyén di 1am &n xa nén viéc chim soc con céi
ciing han ché, phéi két hop véi nha trudng trong viéc gido duc con em thiéu chat
ché, thuong xuyén. : ‘.

- Tang cudng mbi quan hé phdi hop nha trudong, gia dinh va xa héi trong
cong tac giao duc hoc sinh.

7. Xac dinh nhirng van dé wu tién

- Kién toan va nang cao chit lugng cong tac quan ly didu hanh cia Ban
gidm hiéu theo huéng chuyén biét hod véi sy phan cong phu trach cidc mang
cdng viéc theo ning luc cdng téc cua mbi thanh vién. Xay dung né nép lam vidc
khoa hoc trong toan don vi.

- Néng cao cht lugng doi ngii cén b, gido vién va nhan vién ca vé phim
chét chinh trj, dao dir, 16i séng va trinh d¢ chuyén mén nghiép vu. C6 ké hoach
bdi dudng thuong xuyén thong qua cir di hoc cac 16p nghi€p vu hodc di hoc
nang chuén . D4y manh cdng téc tw hoc, tu bdi dudng, dic két SKKN:

- Piy manh viéc ung dung CNTT trong giéng day va quén 1y, md 1dp ol

dudng nang cao trinh d¢ Tin hoc, Tiéng Anh cho cén bd, gido vién. Khuyén

khich soan va day hoc bing gido 4n dién tr.
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y d4nh gia hoc sinh theo hudng phs
2 o hép day hoc va dénh gla g huy
- P6i méi phwong phap 51 hoc sinh, tmg dung CNTT trong hogg

. A g e ik
inh tich cuc, chil dong, sang tao cua TOREE - | :
:ilgllzglNgng cao chét lugng hoc sinh ddc biét chat lugng hoc sinh thi THpT @

cong lap, dbi tugng hoc sinh giéi;?énhklp:é. e Online,

: ¢ tuyén cac phan mem. ) v
hoc anlf;gil;qz :gifgtr:éy d};rng, ning ?ép co s& vat ihéf th'eo hudng cAhuﬁr: hof"
hién dai, mua sim b sung trang thiét bj day hoc dé d?p B dugc yéu cau df;
iy gido duc trong qué trinh hoat dong gido dyc ciia nha tru;cmg. .

- Trién khai thuc hién chuong trinh gido dyc ky ning song cho hoc sinh; 9
nhiéu hoat dong giao luu, hdi thao dé hoc sinh ¢4 diéu kién thich img va 1,1051 nhép.

- Dy manh cong tac phé cép gido duc trén co s& dam béo chat luc_mg’ gifo
duc toan dién. Han ché dén muc thép nhat sb hoc sinh b’(") hoc. Trurfirc n}ét tap
trung bdi dudng hoc sinh ning khiéu, phu dao hoc sinh yéu kém, phén fiéu duy
tri va tung budc nang cao chét luong gido duc. Duy tri va ndng cao chat lugng
kiém dinh gido duc va chét luong trudong chudn Quéc gia.

- Tiép tuc dbi méi quan Iy trong d6 coi trong vin dé chi dao doi méi
phuong phép day hoc nhim khéng ngimg ning cao chét luong gido duc.

- Tiép tuc duy tri va ning cao chat lugng phong trao thi dua "Xdy dung
truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

II. PINH HUGNG CHIEN LUQC

1. TAm nhin

La co s gido duc c6 uy tin ctia nganh gido duc va dao tao huyén Thanh
T{i, gido dyc va dao tao hoc sinh c6 nén tang tri thirc phd théng toan dién, tién
tié‘n, ¢6 nhan cach va tri tué thi}wi dai, c6 kha ning thich Uung nhanh va cé tinh
than hop tac, ndng dong, doan két va sang tao.

2. Sir mang

La xdy dyng m6t m6i truong sw pham lanh manh, hién dai, than thién va
tao moi di‘éu kién d¢ hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén va phat trién cc ning luc
ca nhan ve tri tug, tinh doc 14p sdng tao va kha nang hop téc, thich img.

3. Nhirng gia tri co ban ciia nha truong

Tinh doan két - Long nhan 4i - Tinh thin trach nhiém - Sy hop téc

Long nhiét tinP - Tinh séng tao - Tinh trung thyc - Khat vong vuon lén

IIL MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

1.1. Cdc muc tiéu tong quit

- Xy dung nha trudng c6 uy tin vé& chit lugng gido duc, 14 mé hinh gido
dyc hi¢n dai, tién tién phit hop véi xu thé phat trién ctia dét nude va thi dai.

- Xdy dung trudng tién tién xuét sic cAp huyén. :
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- Giif viing trudng chuén Quéc gia.
1.2. Cdc muc tiéu cu thé
- MUC tiéu ngén han: Duy tri va néng cao chit lugng truong chudn Québc
gia, khang dinh thuong higu nha truong trén dja ban huyén Thanh Tri.

Dao tao, gié'o duc hoc sinh nim dugc kién thire, k¥ ning co ban tét ca cac
mén hoc thv:uf)c cap hoc phé théng co s&. Biét cach ty suy luén, tim toi, phat hién
va gidi quyet cac van d& mot cach dc 1ap - sang tao; biét cach hoc va tu hoc. Co
y thirc tu gidc, c6 tinh than trach nhi¢m, that tha, trung thuc, than thién, biét hoa
nhdp va 1am chd dugc ban than, biét hop tac va thich tng héi nhap. Cé phong
cach va 16i s6ng dep, phu hop véi truyén théng vin hién Viét Nam.

ey Muc ti€u trung han: Duy tri bén viing, néng cao cét luong céc tiéu chuén;
dén ndm 2021 tiép tyc dugc cong nhan truong dat chudn Québc gia; cai tién va
néng cao chat luong trudng dat cap d6 2 v& kiém dinh chit lwong gido duc; hoan
thanh x4y dung co s& vat chét theo tiéu chuén vé trudng THCS thudc dy 4n dién
hinh vé chét luong gigo dyc toan dién.

- Muc tiéu dai han: Pén nim 2025, phén du dat dugc cic muc tiéu sau:

+ Chét lugng gido duc dugc khing dinh trong tép nhitng trudng cé chét
lugng cuia huyén Thanh Tri.
+ Duy tri trudng dat chuin Quéc gia giai doan 2020 - 2025.
+ C6 quy md 6n dinh va phat trién. Tiép tuc dat cAp d6 2 trong kiém dinh
chét luong gido duc.
+ X4y dung d6i ngii c6: Ning luc — Nhiét tinh — Giau long nhan ai va dap
{mg duoc yéu cau ddi méi thay sch gido khoa va chwong trinh gi4do duc téng thé.
2. Chi tiéu
2.1. Déi véi tap thé
Duy tri va gitt vimg Danh hi¢u truong chuin Quéc gia, Danh hiéu tap thé
lao dong xuét sic...

Nim hoc Chi bd Tap thé Cong doan | Liénddi | Thuvién | TDTT
HTXS | Lao dong | Gidy khen cia | Gidy khen | Tiéntién | Tién

2020 - 2021 nhiém vy | xultsic | LDLD huyén cAphuyén | cAp TP | tién TP
HTXS | Lao dong | Gidy khen cia | Gidy khen Tién tién Tién

2021-2022 | | 1iem vy | xubtsic | LDLD huyén | cAphuyén | cépTP | tién TP
HTXS | Lao dong | Bang khen ciia | Giay khen | Tiéntien | Tién

2022-2023 | iemvu | xutsic | LPLDTP | ciphuyén | capTP | tien TP
H’.I‘XS Lao dong Giéy khen cta G’iéy khen Ti{an tién "fién

2023 - 2024 nhidm vu | xuétsic | LDLD huyén ' cég huyén c.ép le tler}ATP
: H’i‘XS ’ Lao dong | Gidy khen cia G’iéy khi?l‘l Tlfn tien .'flen

2024-2025 | 1iam v | xvétsic | LDLD huyén | cdp huyén | capTP | tien TP
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gido vién, nhan }uen L
3 d6i ngl gido vién, nhy, Vig

Ko [ & AL ~ ’n bé‘
2. Doi vdi dpi ngu can 09, 57 :
g hé duoc giao Ve

- Hang nim dam bao dubiénc
theo qui dinh hién hanh. X o o o g |

- Pam bao chuén chic danh nghe nghiép ctia can b0 quan 1y, 100y, .
truéng chuyén moén c6 trinh d6 Pai hoc.

- Tir nim 2020 dén nam 2025: 100%
&c 6 Trinh d6 Thac sy; 05 d/c Trinh d6 Trung €

gido vién dat chuan va trén chudn gs
4p LLCT.

T
Tong 0 Trinh d6 CB, GV |
Nim h CB,GV,NV LLCT Dang
oc e 5 s
v Bién Ché, HD ThaC si Dai h()c Cao dang Vien
HD 68 ' _
2020 - 2021 40 8 2 31 10 4 i
2021 - 2022 58 3 3 50 2 4 25
[
2022 - 2023 62 0 3 57 2 4 27
2023 - 2024 66 0 4 61 1 5 29
2024 - 2025 70 0 5 65 1 5 31

- Chét luong ddi ngii gido vién dugc danh gia xép loai theo chuin nghé
nghiép dat Kha, Tét tir 80% tré 1én, khéng c6 Yéu, Kém.

- 95% can bf gido vién c6 chimg chi tin hoc va sir dung thanh thao CNTT
phuc vu cho chu;ién mon cta minh. 40% cén bd gido vién biét sir dung tiéng
Anh trong giao ti€p. Gido yién c6 y thirc tréch nhiém va sir dung hiéu qua coc
phong hoc b mén va thiét bi da}i hoc, st dung hiéu qua céc phin mém tmg
dung trong day hoc. C6 trén 50% s0 tiét day sir dung cdng nghé théng tin.

- C6 du 6 lugng nhan vién theo quy dinh, dm bio dat chuin vé trinh do.

- 70% CB, GV, NV dugc du 3 I '

- Chi dao tdt cong tac mﬁf :hu:f r:;?lr;gc::?:i? e e L ;

. ' - at lvong day va hoc. Thyc hién ¢
hiéu qua phong trao Héi giang - Hoi hoc, phong trdo thi L

T : gido vién gioi dat két qud
cao: 100% gido vién dat gir gioi trong Héi thj 2180 vidid g

ay gioi cap co s6.

Nim hgc Bangkhen | CSTP Gidy khen LDTT GVG GVGTP
2020 - 2021 0 5 3 BT R hu: v ;
2021 - 2022 0 5 5 T“—’O/
2022 - 2023 0 5 3 T;”’O/
2023 - 2024 1 6 G T\:—"W/
2024 - 2025 1 6 | \6Jz\4_"1/

2.3. Hoc sinh L e bR

- Qui md trudng 16p tir nam 2020 dén nm, 2025:
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+ 86 16p: 19 dén 30 16p
+ S0 hoc sinh: 800 dén 1228 HS

Dy kién s8 16p, sé hoc sinh giai doan 2020 - 2025

Khéi 6 Khéi 7 Khéi 8 Khoi 9 Toan trudng

Niim hoc S6 Sé

So16p | S6HS | sé16p [ S6HS | Sé16p | S5HS | sé16p | S6HS | 16p | HS

2020 - 2021 5 217 5 206 5 226 4 151 19 | 800
2021-2022| 9 303 5 217 5 206 5 226 | 24 | 952
2022-2023 [ 7 318 9 303 5 217 5 206 | 26 | 1044
2023-2024 | 7 298 7 318 9 303 5 217 | 28 | 1136
2024-2025| 7 309 7 298 v 318 9 303 | 30 | 1228

- Chat luong gigo duc:

+ D’ap Ung dugc véi nhu ciu doi hoi cua cac bAc CMHS trong huyén va

Thanh phé

> hoc sinh khéng chi duge hoc tap kién thirc ma con duogc tham gia
cac hoat ddng ngoai khoa v2 kién thire, hoat dong giao luu, hoa nhép.

+ Hoc sinh dugc ren luyén, hinh thanh théi quen vé cach hoc, phuong
phap hoc, tir hoc mét cach cha dong tich cuc; hoc sinh duge giao tiép tiéng Anh,
tiép can va s dung CNTT phuc vu hoc tap.

Chat lwong gido duc dai tra va thi vao THPT céng ldp

S& S8 Hanh kiém Hoc lwe - Pbd D6
Nim hoc 16p | Hs Tot | Kha | TB | Giéi | Kha | TB | Yéu | TN | PTCL

(%) | (%) [ (%) | %) | (%) | %) | (%) | (%) | %)

2020-2021| 19 | 800 1 os | 5 |t o |35 |40 | 23| 3 | 99 | 80
2021-2022| 24 | 2 | 95| 5 |0 | 36|39 | 22| 3 | 99| 81
2022-2023| 26 [ 1044 | 96 | 4 |0 |37 |38 | 22| 3 |100| &
2023-2024 | 28 [ 1136 97 | 3 |0 | 38| 40 | 19| 3 |100]| 84
2024-2025| 30 [ 1228 | 98 | 2 |0 [ 38| 40 | 19| 3 |100| 85

Chit luong gido duc miii nhon :
Thi HSG cap Huyén dat tir 20 - 28%; HSNK: 80% HS du thi dat giai; HSG
thanh phé: 1-2 em.

TDIT

Niim hoc HSGTP | HSGhuyén | HSNK Huyén TP
PR ' 6 2
| 2020-2021 B 12 2% = >
| 2021-2022 2 12 il
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2022 - 2023

2023 - 2024
2024 - 2025
2.4. Cic hogt djng K17 4c phong trao thi dua.

- Tham gia tich cuc, ¢0 hiéu qua ¢
- Hoc sinh chu dong, t nguyén t
vin nghé, TDTT véi tinh than tu gidc.
+ Hoc sinh dugc trang bi cac
tiép, hoi nhép va thich img.
+ Tich cuc tham gia céc h
2.5. Co sé viit chit
- Duy tri va phét huy hiéu qua co s& vat
quan, ting cudng b sung co s& vat chit hang nam.
- Pam béo di tiéu chuin v& phong hoc, 4nh sang... ’
Téing cudng mua sém thém céc thiét bi db ding day hoc dé nang cao chit lugng

ham gia c4c hoat dong tap thé, vin o

Kién thirc va k§ ndng song, ¢0 kha nang o,

oat dong xa hoi, nhan dao, tir thién...

chit cta truong chuan Quéc gia, By

day - hoc.
- Phén d4u cac phong hoc déu cé mdy tinh, méy chiéu, diéu hoa...
- C4c phong chirc ning dugc duy tri ndng cép dat chuén.
- X4y dung moéi truong su pham trong sach lanh manh dam bao
“Xanh - Sach - Pep”, nha truong than thién - hoc sinh tich cuc, truong hoc an toan,
2.6. Phuwong cham hanh dong
Ly hié’u qua %iéo duci va cac phong trao hoat dong 14 uy tin ctia nha trudng.
IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1. Gidi phap chung
i 8 82 04 B i CMIS, i
80z ti0 B g 1B P " e % € o?ch chién lugc trén moi phuong tién
e n Cal cnng, 14y v kién d€ thong nhat nhan thirc va hanh dong cia toi
thé CB, GV, NV trong nha truong. ohE
- Xay dung khéi doan két nhat trf clin

3 Z ; ) , g nhau ¢ A : P 3
thanh thang loi myc tiéu ctia ké hoach chijé cong dong trach nhiém, hoa?

n luogc,

é N A . :
tla dOl ngu can b(} chuyén tréCh, céﬂ
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bd ké can, phan cdng sdp xép dlng ngudi, ding viée, ding ning lyc sé trudng
trong céc linh vyc cdng téc. T4p trung uu tién bdi dudng ddi ngii Cb, GV tré.
- Xay dung d6i ngii cdn b gido vién di vé sb lugng va cé trinh d6 chuyén
mon nghiép vy kha gisi, cé trinh do Ngoai ngit va Tin hoc, cé kha ning Ung

r
A

dung tot CNTT vao dbi méi day hoc va quan Iy gido duc.

- X8y dyng ddi ngil cén b, gido vién 13 mét tap thé doan k&t, cé tinh than
hop téc, than thi¢n, c6 phong céch su pham mAu myc, cé phim chét dao dic va
101 s0ng tot, ¢6 tinh thin trach nhiém cao trong cong viéc.

Ngudi phu trach: Ban chj uy, Ban gidm hiéu, T4 trudng chuyén mén.

2.2. Nang cao chit lwgng gido duc hoc sinh

- Chi trong cdng tic gio dyc toan dién, quan tdm, d6i méi hon nita cong
tac gido dyc dao drc, gido duc truyén théng, gido duc k§ ning séng. Té churc tét
hoat dong gido duc ngoai 8i0 1én 16p, gido duc huéng nghiép, chuong trinh
ngoai khod, sinh hoat tap thé va hoat dong giao luu.

- Doi méi phuong phdp day hoc theo huéng phat huy tinh tyr giac, tich cue,
cht dong va séng tao ciia ngudi hoc, ddi méi cach dnh gia hoc sinh cho phtt hop
v6i myc tiéu dao tao, phu hop véi ndi dung chuong trinh va déi twong hoc sinh.
Ngudi phu trach: Hiéu truéng, Phé Hiéu trudng phu trich gido duc dao dirc, t6
trudng chuyén mén va gido vién by mén. :

2.3. Tang cwong co sé vit chit va trang thiét bi day hoc
Duy tri va phat huy hiéu qua co s& vat chét cia trudng chudn Quéc gia. Béo
quan, tdng cuong bd sung co s& vit chit hang nim theo huéng chuén hos, hién
dai, thiét thuc hiéu qua dam bao tinh khoa hoc.

Ngudi phu trach: Hidu trudng, ké todn, nhan vién thiét bi, thu vién.

2.4. Ung dung CNTT va bdi dwdng ting cwong hoc ngogi ngir

- D4y manh tmg dung CNTT trong cac linh vuc hoat dong gido duc, dic
biét 1a ing dung CNTT trong d6i méi day hoc, trong quan Iy gido duc, trong ké
toan théng ké va trong quén ly thu vién.

- Mé 16p bdi dudng tiéng Anh, Tin hoc cho cén b gido vién, van dong
khuyén khich tit ca can b gido vién khi tham gia hdi thao, béo cdo chuyén dé
déu phai sir dung may tinh, méy chiéu. Riéng GV tieng Anh khi béo co chuyén
d& déu phai sir dung mdy tinh, may chiéu va trinh bay béng tieng Anh.

- Trién khai réng i viéc img dung CNTT trong cdng téc quén ly, giang
day, tin t6i x4y dung kho hoc lidu dién tir, sir dung hiéu qua trang "Trudng hoc
két n6i" gop phan nang cao chit lugng quén 1y, day vahoe.

Ngubi phy tréch: Pho Hiéu truong, Nhém CNTT, to trudng 0 Ning khicu.
2.5. Huy dpng moi nguon lc x hi w‘uf Ahoelt d!:"é"‘g'af’ d!“‘«' g
- Tap trung x4y dyng nha trudng theo tieu chuan “Nha truong van hda
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14 T ga
oh; thuc hién tot dan chi hog trong

3 : li :
\ o7 A - HOC Slnh thanh * A A 0 : ié
Nha gido mau muyc - He oh thén cho cn bd gido Vién, nhy

e X A+ ohat va ti

nha truong; nang cao doi song vat chat va
vién. A oi ngué)n luc cug s,
A g com Tkt Tt il huy dong m¢ Cag g3

- Lam t6t cdng thc x& hoi hoa glao durcl,h nyhiép cua cé nhén tham gj, v‘to
chirc x4 hoi trong va ngoai nuéc, cia doanh NAIE %
x4y dung va phat trién nha trudng. B , A

v abm . BT LR B ir dung cac nguon ngin

- Thyec hién tt qui ché chi tiéu ndi bd, phén b i & o8 " Sach,

- Thue hic i An h tro mot cach hop 1y cho c4¢ ho
ngoai ngan sich, nguén tir CMHS, nguon v at
déng gido duc (ngudn tai chinh). _ —

' ' . £ A 5n vién nha trudng, hé 4

- Huy ddng nguén luc vat chat bao gom khuon Vle‘n hoc chl'l'g }16 '[hong
phong hoc, phong 1am viéc, hé théng phong THTN, phong hoc chuc ning, o;
cong trinh phuy trg, hé théng trang thiét bj day hoc v.v... P

Ngudi phu trach: Hiéu truéng, Phé Hiéu trudng, t0 chirc Cong dodn,
Doan thanh nién, Dbi thiéu nién va H6i CMHS.

2.6. Xdy dung thwong hi¢u, uy tin ciia nha truong

- Phét huy truyén théng nha trudmg, khing dinh va giit vimg uy tin clia nhy
truong trong nganh GD&DT huyén Thanh Tri, thi d6 Ha N6i va ngoai x4 hei vi
chit luong gido duc va ddo tao, v& nép day cta thiy va nép hoc cuia trd.

- Xéc 1dp tin nhiém, thuong higu doi véi timg c4 nhén trong ddi ngi
CBGV, NV, hoc sinh va CMHS.

- Phat huy truyén théng nha trudng, 1am tdt cong tac théng tin, tuyén truyén,
quang ba, khoi ddy niém tir hao va phit huy tinh thin trach nhiém cta m3i thah
vién trong viée xAy dung thuong hiéu va tin nhiém ciia x& hoi di véi nha truong

e Le_‘qA) va lfhai thac c6 hiéu qua website cta truong. Cung cép cc thong tin
v hoat do?g gido dyc cua trtforng qua cac hoi thao, dién dan trao ddi, sach, bio,
cac. ip Chi°" },)ay m?flh iy :f'uyf‘fn’ Xdy dung truyén théng nha trudng, néu
c?? tln,h thafl traf:h nhiém (‘:}la rr,101 thanh vién déi v¢;i qua Trinh x4y dung thuong
:(?u ‘c.uahnha trt}rlmgg qua dai phét thanh va cac trang website.. .

uo1 phu trach: Ban gidm hiéu, tap thd :

Sl Pk : Ban gidm hi¢u, tap thé CB, GV, NV, hoc sinh v3 CMHS.

¥ TO CHUC TRIEN KHAI THUC HIEN KE HOACH CHIEN LUOC
THEO DOL KIEM TRA PANH GIA . '

1. Phd bién ké hoach chién lwge

- Tuyén truyén va xéc 14 an thic 14 ‘
lugc hét};rién n}): 3 true weilip n}.rgl'n thie tam quan trong ciia ké hogach chién

C pKA, e ;- {’uc;ng trong giai doan 2016 - 2020. '
- ¢ hoach chién luge dugc phéd bidn rone ra; . »
| Y ) v ral, b &) \ A
GV, NV nha trudng, co quan chy quan, t6; hof S.nhCong khai t6i toan thé CB;
5 R ot > VL S1 N ot e o R 1 vd
hdi quan tim t6i nha trudong qua daj phat thanh x5 . CMI:{S Va c4c to chic X2
cua truong, Phong GD&PT, X3, qua cong théng tin dién
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2. T6 chirc didu hanh

- Ban chi dao thyuc hign ké hoach chién lugc phat trién nha trudng co trich
nhiém diéu phdi, trién khai téi cac bd phén chirc ning, cic nhém cong tac trién
khai c6 ké hoach thuc thi cac noi dung tiéu chi ctia ké hoach chién lugc.

- Thyuc hién tdt cong tac so tong két, rit ra bai hoc kinh nghi¢m dé dieu
chinh kip thoi ké hoach trong timg giai doan cho phii hgp véi didu kién thyc thi.

3. L trinh thye hi¢n

- Giai doan 1: Tt nim 2020 - 2022
+ Tiép tuc khing dinh uy tin va thuong hiéu cia nha trudng 13 mot co so

gido duc c6 chat lugng gido duc toan dién cao d4p tmg duge nhitng yéu ciu doi
hoi cua xa hoi.

+ Tao dieu kién ¢ CB, GV duoc theo hoc céc 16p bdi dudng néng cao trinh
d6 chuyén moén.

+ Hoan thanh phén du dat Danh hidu Tap thé lao dong xuét sic

+ Hoan thanh cong tic kiém dinh chét lugng gido duc va kiém tra cdng nhan
lai trudong dat chuén Quéc gia véo nim 2021,

- Giai doan 2: Tir nam 2022 - 2025

+ Cung ¢, nang cao chét lugng trudng chuén Quéc gia.

+ Thyc hién dugc st ménh clia chién lwoc phat trién nha trudng 1 “La t6p
gitta ciia Huyén vé chit lugng gido duc toan dién, giir vilmg danh hiéu tép thé lao
dong tién tién”, phin ddu tap thé dat danh hidu xuit sic d& “Mdi hoc sinh vao
hoc tai truong déu c6 co hdi phat trién tai nang va tu duy séng tao”.

- Giai doan 3: Ttur nam 2025 - 2030

Phén d4u dam bao céc chi tidu va hoan thanh xuét sic nhiém vy, tép gitra
clia c4c truong trong huyén.

4. Vai tro cia cac luc lwgng tham gia

4.1. Trach nhiém cia Hi¢u truong

- T4 chirc pho bién, trién khai thuc hién k& hoach chién lugc phat trién
Nha trudng t6i tat ca cac dbi tuong trong pham vi lién quan cua ké hoach.

- Thanh 14p Ban Kiém tra va danh gid thyuc hién ké hoach trong timg nim
hoc. Cu thé:

+ Téng cuodng giao luu hoc tap chuyén mon véi cc trudng trong huyén va
Thanh phé Ha Néi.

+ Chi dao x4y dung va phé duyét 16 Trinh cu thé thuc
luge chung cho toan truong,. - o

+ Thyc hién c6 hiéu qua cong tac thi dua, KT ndi b, gidm sat chuyén mon.

+ T4 chirc danh gi thyc hién ké hoach hanh dong hang nim ca toan truong

va thyc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo timg giai doan phat trién.

hién ké hoach chién
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rwong . T
utéc dugc phén cong, giup higy trugy,

4 thé, kiém tra dénh gid, 48 v 4 tgate
ilinh ké hoach cho phu hgp didy, ki?
i)

4.2. Trdch nhiém ciia Phd Hi¢

Thyc hién céc ndi dung cong t

chirc trién khai thyc hién timg noi du_nf .

muu céc giai phép thuc hién ke ca dieu €
trong timg giai doan. i

Lo Barviu trwo’”ng’clluyé‘” . t4: kiém tra ddnh gia viéc thyc higy .

0 chietus hita ke hegth PO 4p dé thure hign k& hoach hig, élua

2 V4 ’ [ E54 h

hoach cua c4c thanh vién. Pé xuat cac gial p 5 o e .
' A A 3 (ttmg nam) trong d6 m&i hoat 4.

- Xay dung ké hoach hanh déng cu thé (tumg ) at 0ng

cin néu r5 muc tiéu cin dat, két qua, hiéu qua, tac dong, thoi gian thyc hign, e
ngudn lyuc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém. oy s it ok

- Tb chire va phan céng thyc hién hop ly cho céc bY phin, cé nhin phi hap
V01 trach nhiém, quyén han va ngu(“)n luc. ) , R R o,

- Chi dong x4y dyng c4c du 4n phét trién clia to chuyén moén, céc t§ chie
trong nha truong.

4.4. Doi véi cdc t6 chirc dodn thé

- Pdy manh cong tic tuyén truyén, van dong cén bd gido vién, cong nhin
vién va hoc sinh hing héi thi dua thuc hién tét cic nhiém vu chinh tri co bin
trong timg ndm hoc. Lam tét cong tic tham muu, ddi méi té chirc hoat dgng
gido duc trong nha trudng.

- Ciing cb, x4y dung khdi doan két, van dong tuyén truyén CBGYV thuc hin
tdt cudc van dong “DAn chi hod truong hoc”; cudc van dong “Mbi théy, c0 gido
1a mét tam guong dao dirc, tir hoc va sang tao”

- Gilip Ban gidm hiéu lam t6t cong tac XHHGD.

4.5. Péi véi cd nhan cin bé, gido vién, nhan vién

- Lap ké h?ach’ thuc hién ké hoach chiép luge theo cac ndi dung cong tdc
lién quan truf: ti€p dén cong viéc‘cﬁa mdi thanh vién.

- Lap ke hoach tu dudng, bdi dudng nang cao trinh d§ chuyén mén nghip
vy dgc biét 1a trinh d CNTT, ngoai ngi.

- Thyc hién ché d6 bao cio thuc hién ké

4.6. Dii véi doi ngit hoc sinh

’ljhuc hién nghiém né nép ky cuong;
timg tudn, thang ky, nim duéi sy huéng d3
chirc doan thanh nién.

Tang cudng hoat dong tyr quén, hog
y céc hoat dong gido duc ky ning séng,

Tich cuc }IQC té_ip, ré’n luyén dao dL'rc, ki nx

hoach theo théng, ky, nim.

thuc hién tdt cdc noi dung cong
1l Cua gido vién chy nhiém va cua
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Phén dau tré tha ¥ Oi cdng da : ié '

, o thé.lfl.h nhlfng NBUuO1 cong dan c6 ich, phat trién toan dién, kha
ning tu tin \X/a tw 1ap giai quyét cac van 43 trong x4 hoi

4.7. Doi voi Hpi cha me hoc sinh .

Day manh hoat dong ctia Ban dai dign CMHg trudng, Ban dai dién CMHS
6p, 1am tot cong tac xa hdi hoa gido dyc trong va ngoai nha tméné :

Tang cuong gido dyc gia dinh, phéi két hop chyt che véi nha trudng va cic
Iirc luong gido duc khéc trong viéc gido duc hoc sinh
H6 trg tai chinh, nhan luc cung véi nha tre

VI. KET LUAN

1. K€ hoach chién lugc 13 mdt vin ban c6 gia tri dinh huéng cho su xay

dung v‘é ph‘ét trién gido dyc cita nha trudng ding huéng trong tuong lai; gitp
cho nha trudng ¢6 sy di€u chinh hop 1y trong timg ké hoach hang nim.

2. K& hoach chien luge con  thé hién sy quyét tam cia toan thé CB, GV,
NV va hoc sinh nha truéng xdy dyng cho minh mot thuong hiéu, dia chi gido
duc dang tin cdy. ) ,

3. Trong thdi ky hoi nhdp, c6 nhidu sy thay déi kinh 6 xa hoi, ké hoach
chién hch cua nha trudng tat ‘nhién s& ¢6 su diéu chinh va bd sung. Tuy nhién
béu} chién Iugc nay 1a co s& nén tang dé nha truong hoach dinh chién lugc phat
trién gido dyc cho nhimg giai doan tiép theo mot cach bén vitng.

o AL KIENNGHE 50 Uiy s 0 Sk A

" Ké hoach chtién\iﬁ{yd phat trie:%n'cﬁa Trudng Trung hoc co s& Tam Hiép
co ban d6 xé4c dinh dugc nhitng muc tidu ¢ thé, cic bién phéap dai han ma tap
thé CB, GV, NV nha truong thé hién rd tm tu, nguyén vong, nhim néu cao
tinh than trach nhiém hoan thanh t6t moi nhiém vu duge giao. Rt mong nhén
dugc su quan tAm gip do cua lanh dao UBND huyén Thanh Tri, Phong
GD&DT Thanh Tri ciing nhu cic cip uy Pang, chinh quyén dia phuong dé
nha trudng thyue hién 16 trinh dang k& hoach va higu qué nhét. ’

Noinhgn; HIEU TRUONG
- UBND huyén Thanh Tri; ¢
- Phong GD & BT Thanh Tri;

- UBND x4 Tam Hiép;
- Lwu VT,
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